AUF DER VORSTANDSETAGE:
UNERWARTETES EcHO zZUM
GRUNDEINKOMMEN

»Seltsamer Name: Hartweil, Christoph Hartweil.“ Das Vor-
standsmitglied der GroBbank, Dr. Miiller-Hartlieb, u. a.
zustindig fiir den Bereich “Gesellschaftspolitik und Zu-
kunftsfragen” stand am Fenster seines Biiros. Kurz und nach-
denklich nahm er das ihm vertraute Bild auf, den Blick auf
die andere Rhein-Seite iiber die griin-braunen und nassen
Uferwiesen und -wege, dann das dunkle Wasser des Flusses
— schmal sah er aus der Perspektive seines Hochhaus-Biiros
aus —und jenseits die Kolner Altstadt mit dem Unvollendeten,
der alles iiberragt. Fast alles, aber Miiller-Hartlieb hatte sich
damit abgefunden, dass in optischer Nahe zum Dom nun doch
ein paar Hochhduser genehmigt worden waren. Das ist eben
Kéln. Das Licht dieses Dezembernachmittags, einige gelb-
rétliche Strahlen zwischen stellenweise vielfarbigen, doch
iiberwiegend grau-schwarzen Wolken ... Er riss sich innerlich
zusammen.

Wie der Hartweil wohl dazu gekommen ist, seine Vorlage
zum Grundeinkommen v6llig umzustellen. Der war doch, wie
eigentlich alle in der Bank, strikt gegen das, was allgemein
als ,,Gutmenschentum“ beldchelt wurde: jedem ein monat-
liches Einkommen von 800 Euro ohne Gegenleistung, dann
aber auch Subventions- und Biirokratieabbau und mittelfristig
vollige Umgestaltung des staatlichen Pensions- und Renten-
systems.

Miiller-Hartlieb hielt die Hinde hinter seinem Riicken, machte
einige Schritte zuriick, zu seinem Schreibtisch, blickte kurz auf
das GrofBfoto an der Gegenwand — diesen javanischen Professor
im alten Sultanspalast in Yogyakarta, mit Turban, einen Becher
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Tee in der Hand, mit untergeschlagenen Beinen auf einer Bast-
matte sitzend, karge Ausstattung einer Behausung mit rohen
Wainden, einem Abreillkalender, einen Brotteller neben sich ...,
mehr brauchte der Mensch mit dem gesammelten, freundlich-
ernsten Gesichtsausdruck wohl nicht.

Miiller-Hartlieb hatte das Foto selbst vor Jahrzehnten aufge-
nommen. Ja, das war seine Aufbruchzeit, damals, in Jakarta,
wo er erste Auslandserfahrungen sammeln konnte.

Ein langer Weg war es, iiber sehr unterschiedliche Stationen,
bis er jetzt als Vorstandsmitglied der Grobank zu verstehen
versuchte, was in den vergangenen Jahren in Wirtschaft und
Gesellschaft schief gelaufen ist.

Immer neue Schreckensmeldungen von steigender Arbeitslo-
sigkeit, zur Staatsverschuldung und seit ein paar Jahren auch zu
wachsenden sozialen Unruhen. Diese unselige Ghettobildung
in immer mehr Grof3stidten. Die Unsicherheiten nahmen zu,
in diesem noch jungen neuen Jahrtausend. Noch keine 20 Jahre
war es alt.

Miiller-Hartlieb war wieder zum Fenster gegangen und sah
die spitzeckigen Zierungen des Unvollendeten, wie er den Dom
immer nannte.

Grundeinkommen! Ist nicht doch Leistung die Grundlage fiir
alles? Und muss es dafiir nicht Lohn als Anreiz geben? Ande-
rerseits ..., wenn der Hartweil Recht hétte ...

Er ging jetzt entschlossen zum Schreibtisch, driickte auf den
griinen Knopf der Telefonanlage und bat Frau Neugal, seine
~Allwissende®, den Abteilungsleiter Hartweil moglichst sofort
zu ihm kommen zu lassen. Nein, ohne den Nordwang, sie solle
den aber informieren. Mit Hartweil wolle er iiber die Info-Vor-
lage zum Grundeinkommen sprechen. Es sei nicht notwendig,
dass Nordwang dazukomme.

Er las nochmals die Stellen in der Vorlage, die ihn besonders
angesprochen hatten, und versuchte, sich den Hartweil vorzu-
stellen. Plotzlich stutzte er. Dass ihm das noch nicht aufgefallen
war: Der war doch beim Betriebsfest im August, als er sich bei
seinem Rundgang auch zu der Hartweil-Truppe gesetzt hatte,
noch so ein rundlicher alerter Typ gewesen, scheinbar gemiit-
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lich, etwas aufgesetzt-laut — so erinnerte er sich —, eben ganz
der friihere erfolgreiche Vertriecbsmann,

Und jetzt? Ob der krank ist? Bei der letzten Hauptabteilungs-
besprechung, an der Miiller-Hartlieb teilnahm, da sa} er ganz
diinn geworden — dass ihm das nicht auf der Sitzung schon auf-
gefallen war — auf der rechten Seite. Und dieses Aufdringlich-
Laute —, nein, das schien vollig verschwunden. Merkwiirdig.

Das Telefon summte, seine Mitarbeiterin kiindigte ihm an,
dass Hartweil in fiinf Minuten kommen werde. Den Dr. Nord-
wang habe sie auch informiert,

e

Fiir Christoph war es in den vergangenen Monaten immer deut-
licher geworden, dass sich nicht nur sein personliches Bild vom
Menschen, sein Menschenbild, véllig verindert hatte, sondern
dass dies auch auf die Gesellschaft im Ganzen gespiegelt wer-
den miisste. Miisste? Zumindest leuchtete es ihm ein, dass die
innere Welt auch Entsprechungen in der gesellschaftlichen, der
allgemein-politischen AuBenwelt finden miisse. Er etkannte da
grofie Briiche und Aufgaben.

An diesem Donnerstagnachmitttag hatte Christoph eine Be-
sprechung mit den Mitarbeitern seiner Abteilung zu den neues-
ten und wieder sehr negativen Arbeitsmarktzahlen hinter sich,
als Frau Neugal ihn anrief.

Sie riss ihn aus seinen Uberlegungen heraus, wie denn nun
die verschiedenen Mosaiksteine aus der Abteilungsdiskussion
zu einem einheitlichen, in sich stimmigen Bild zusammenge-
setzt werden kénnten.

Die Summe aller Waren und Leistungen im Inland stieg wie-
der kriftig an, sogar mit iliber 3 Prozent im Jahresvergleich.
Diesem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts standen jedoch
stagnierende, in einigen Bundesldndern sogar weiter steigen-
de Arbeitslosenzahlen gegeniiber. Nach iiberwiegender Lehre
diirfte es so etwas ja gar nicht geben. Gab es auch friiher nicht.
Und wenn der seit Beginn der Industrialisierung positive Zu-
sammenhang zwischen Wirtschaftswachstum und Nachfrage
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auf dem Arbeitsmarkt nicht mehr gilt, dann ..., ja, dann kann
es auch fiir die Banken eng werden, die von gesellschaftlichem
Frieden und Vertrauen abhéngig sind.

Sicher, es ist in den vergangenen etwa 40 Jahren ohne Voll-
beschéftigung immer noch gut gegangen. Es hat keine iiberbor-
denden sozialen Unruhen gegeben. Aber das ist keine Garantie
fiir die Zukunft.

Die Wirtschaft, der Schrei nach Wachstum bestimmt das
Leben. Das hatte sich in den vergangenen rund 200 Jah-
ren immer krasser entwickelt. Und nun gibt es immer mehr
Wachstum mit allmé#hlich, ganz allm#hlich aber auch ganz
deutlich immer weniger Arbeitspldtzen in den einschligigen
Industrien.

Kein Wunder bei diesem technischen Fortschritt, vor allem
im Bereich der Informationstechnologie. Seine Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter iiberhduften ihn mit entsprechenden Fak-
ten. In den vergangenen 10 Jahren sind allein in Europa durch
unternehmensinterne Umstrukturierungen wieder drei Milli-
onen Arbeitspldtze verloren gegangen. Nur: Was ist dann die
Konsequenz? Christoph glaubte es inzwischen zu wissen. Er
lachelte etwas traurig, weil er um die Schwierigkeiten und Hin-
dernisse wusste. Aber vielleicht ...

Mit all diesen Gedanken, die ihn stark beschiftigten, kam er
auf der Vorstandsetage an. Er wechselte ein paar freundliche
Worte mit Frau Neugal, einer frohlichen und resoluten Mitt-
fiinfzigerin. Sie 6ffnete die Tiire zu Miiller-Hartliebs Biiro und
bat Christoph Hartweil in das Zimmer des Chefs.

,.Bitte, nehmen Sie Platz”. Mit einer freundlichen Geste bat
Miiller-Hartlieb seinen Besucher — nein, nicht an den iiblichen
Besprechungstisch, sondern in die eher gemiitliche Sitzecke un-
ter dem Foto mit dem javanischen Asketen.

,Kaffee oder Tee? Frau Neugal wird uns sicher noch einen
Muntermacher bringen kénnen.

Christoph war iiberrascht, denn er wusste, dass diese Geste
fiir Mitarbeitergesprache sehr ungewohnlich war. Auch Frau
Neugal stutzte, liel sich aber nichts anmerken und brachte auf
Waunsch Kaffee fiir den Chef und Tee fiir Christoph.

174



,»Sie konnen sich vorstellen, dass mich Thre neue Vorlage zum
Grundeinkommen sehr iiberrascht hat. Ich hatte mit einigen er-
ginzenden Infos gerechnet, aber nicht mit einer volligen Kehrt-
wende im Entscheidungsvorschlag. So etwas ist ungewoéhnlich.
Was hat Sie dazu veranlasst?“ Miiller-Hartlieb lehnte sich zu-
riick und sah seinen Abteilungsleiter aufmerksam an.

Richtig, dachte Christoph, auch mein Verhalten ist ungewéhn-
lich. Er besann sich kurz und entschied, sehr offen zu sein.

Miiller-Hartlieb unterbrach ihn kein einziges Mal, als Chris-
toph ausfiihrlich berichtete:

Die Jahre im Vertriebsbereich seien fiir ihn immer sehr span-
nend gewesen, er sei aber schon vor den Jahren der Finanzkri-
se fiir sich zum Ergebnis gekommen, dass die immer stérkere
Loslosung der Finanzwirtschaft von der Realwirtschaft, an der
er ja zumindest im Kleinen auch mit gebastelt habe, hochst
problematisch werden konne. Er sei sehr froh iiber die Chan-
ce, in seinen letzten Berufsjahren an gesellschaftspolitischen
Grundfragen arbeiten zu kénnen. Allerdings habe er erst in den
vergangenen Monaten allméhlich erkannt, was das eigentlich
bedeute.

Christoph zogerte einen Moment, Miiller-Hartlieb erwiderte
seinen ruhigen und ernsten Blick mit aufforderndem Kopfni-
cken, und er fuhr dann zu seinem eigenen Erstaunen innerlich
vollig ruhig und gelassen fort, von seinen personlichen Erfah-
rungen und Wandlungen seit etwa August dieses Jahres zu er-
zdhlen. Er wusste genau, dass diese personliche und unbeding-
te Offenheit zu einem Rauswurf als ,,Spinner* fiithren konnte,
aber es machte ihm nichts aus.

SchlieBllich hatte Christoph ausfiihrlich iiber seine sieben
»Lerngespriche bei einem klugen Freund“ — wie er Georg
nannte — gesprochen und iiberlegte, wie er nun zur Info-Vorlage
iiberleiten konne.

Miiller-Hartlieb sah ihn nachdenklich an: ,,Wenn ich Sie rich-
tig verstehe, dann sagen Sie, dass wir unser Menschenbild je-
weils individuell neu erfassen miissen und dass sich von daher
dann auch Konsequenzen fiir das Gesellschaftsbild, fiir die So-
zialpolitik ableiten lassen?“
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Christoph stimmte zu und Miiller-Hartlieb sprach sofort wei-
ter:

,Ich finde in Threr Vorlage in diesem Zusammenhang zwei
interessante Argumentationsschritte. Sie filthren aus, dass ein
Mann wie Aristoteles zur Zeit der alten Griechen fest von der
Selbstverstindlichkeit der Zwangsarbeit, der Sklavenarbeit,
ausging. Menschenwiirde hatte der Sklave nicht. Sie beschrei-
ben, dass er in seiner Gesamtheit ausschlieBlich als Produkti-
onsfaktor gesehen wurde. Aristoteles sei davon ausgegangen,
Sklaverei konne nur iiberwunden werden, wenn es entspre-
chende arbeitssparende Automaten gébe, die aber fiir ihn eine
Utopie waren, geradezu unvorstellbar. Und dann machen Sie
einen groBen Sprung — so etwas kann ja auch ganz niitzlich
sein“, fiigte er schmunzelnd hinzu —, ,,und sind argumentativ
im 16. Jahrhundert. Renaissance, Wiedergeburt der Antike,
wie es damals die Zeitgenossen nannten, Geburt der Moder-
ne, wie es die ja so viel schlaueren Spitgeborenen nannten.
Und da haben Thre Mitarbeiter herausgefunden, dass Thomas
Morus ausgerechnet in seiner ,Utopia’ zur sozialen Befrie-
dung so eine Art Einkommen fiir alle ohne Gegenleistung
ins Gespréch bringt. Soziale Befriedung ist zwar noch nicht
die Zuerkennung der Menschenwiirde, darin gebe ich Thnen
Recht, aber es ist ein wichtiger Schritt zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen. Sehr interessant. Ich schitze es®, fuhr
er nach einer kurzen Pause fort, ,,dass Sie sehr offen von sich
erzahlt haben.”

Miiller-Hartlieb stand auf, ging zum Fenster, wandte sich
dann wieder nach einem kurzen Blick zum Dom seinem Be-
sucher zu.

»lch kann Thnen nicht in allem zustimmen, was Sie mir
iiber Thr neues oder Thr wiedergefundenes und vertieftes
Menschenbild und Thre Selbsterfahrung geschildert haben.
Aber ich habe Respekt davor. Ich selbst bin katholischer
Christ und — na ja — treuer Kirchengénger.” Miiller-Hartlieb
lachelte, er wunderte sich auch etwas dariiber, dass er nun
seinerseits den Wunsch verspiirte, sich gegeniiber dem Hart-
weil zu erkldren.
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»lhre Unterscheidung zwischen Seele und Geist kann ich
auch nicht nachvollziehen und erst recht nicht das mit dem 8.
Okumenischen Konzil “

Er hatte sich wieder gesetzt und bemerkte, dass Christoph ihn
nur ruhig ohne weitere spiirbare Regung beobachtete.

,Vielleicht habe ich mich mit solchen Fragen aber auch ein-
fach noch nicht intensiv genug beschéftigt. In einem entschei-
denden Punkt gebe ich Thnen Recht: Wir miissen diesen ver-
flixten ,Homo-oeconomicus* iiberwinden, dieses Gespenst, das
vor allem seit Beginn des vergangenen Jahrhunderts in allen
Lebensbereichen aufgetaucht ist.

Nirgendwo gibt es diesen Menschen, der nur und ausschlief3-
lich durch 6konomisches Denken bestimmt ist, logisch rational
wie ein Computerprogramm auf bestimmte Eingaben reagiert.
,Fordern und Fordern’, Sie haben ja Recht, auch dieser Slogan,
dieses Programm, das vor ein paar Jahren noch trendy war, ging
davon aus, dass mit Zuckerbrot und Peitsche der Arbeitsmarkt
ins Gleichgewicht gebracht werden kénnte. Welch ein Irrtum!“

Miiller-Hartlieb schiittelte den Kopf und sprach dann ruhig
weiter:

,Herr Hartweil, mich iiberzeugt Thre Argumentation, dass
gesellschaftspolitisch vollig neu angesetzt werden miisste, und
zwar — wie Sie so schon vorschlagen — mit einem neuen Leitge-
danken ,Ermoéglichen und Befreien‘. Ein wichtiger Aspekt: Die
Modellrechnungen zur Finanzierung sind auch plausibel. Ich
teile grundsétzlich auch von meinem Ansatz her Thre Bewer-
tung, dass sehr ernsthaft zu priifen ist, was fiir ein Menschen-
bild sich in unserer Gesellschaftspolitik spiegelt.

Christoph sah erstaunt auf. Miiller-Hartlieb bemerkte Chris-
tophs iiberraschte Reaktion und l4chelte:

,Ich kenne in beiden grofBen Kirchen engagierte Personlich-
keiten, die dhnlich denken. Ich weil3, dass es sie auch in den
politischen Parteien gibt. Das Problem ist: Es fehlt bisher die
ziindende Idee oder das auslosende Ereignis, um wirklich aus
dem ,Weiter so‘ herauszukommen. Es stimmt ja auch: Nach in-
zwischen mehr als 120 Jahren Korrekturen und Weiterentwick-
lungen der Bismarckschen Sozialreform ist dieses System mit
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den komplexen Versicherungsleistungen und mit dem Austa-
rieren der drei Finanzierungsséulen Arbeitgeber, Arbeitnehmer
und Staat an ein Ende gekommen. Von anderem abgesehen ist
auch die ganze Priifungs- und Uberwachungsbiirokratie viel zu
teuer geworden.

Sie bringen nun selber in Threr Vorlage das Argument, dass
der seit Generationen an das herkdmmliche System gewéhn-
te Mensch nicht von heute auf morgen — oder innerhalb einer
Legislaturperiode — zu einem anderen Verhalten gebracht wer-
den kann, so dass er wirklich aus dem heraus handelt, was in
ihm steckt, was in ihm selbst zum Handeln dréngt, dass er
nicht mehr iiberwiegend von auflen gefordert werden sollte.
Ich méchte da zwar nicht — Threm Duktus folgend — von einem
,Schleier der Maja‘ sprechen, wohl aber von einem Schleier der
Tradition. Das menschliche Verhalten wurde eben iiber Jahr-
hunderte geprigt.

Die Idee, den Einzelnen durch ein bedingungsfreies Grund-
einkommen von der Existenznot zu befreien, ihm eine neuarti-
ge Form der Selbstentfaltung zu erméglichen, ist iiberzeugend.
Ich bin aber mit Thnen der Meinung, dass das Ganze nicht in
ein naives Gutmenschentum abgleiten darf. Dann stehen wir
nach dem Scheitern eines solchen Experiments schlechter da
als vorher, das kénnte dann wirklich zur grof3en Krise fiihren,
die wir ja gerade vermeiden wollen. Wir miissen auch beriick-
sichtigen, dass Deutschland nicht alleine auf der Welt ist. Glo-
bale Herausforderungen durch Lénder wie China und Indien,
unsere komplizierte atlantische Partnerschaft: Da kommt vieles
zusammen, was unser Leben nicht einfacher macht.*

Miiller-Hartlieb hatte inzwischen sowohl seine Schreib-
tischlampe als auch die Stehlampe, die zur Sitzgruppe gehor-
te, angemacht. Die starke Deckenbeleuchtung vermied er nach
Mbglichkeit, sie war ihm einfach zu grell.

,Herr Miiller-Hartlieb®, begann Christoph, ,,die Frage, ob der
verdnderte Entscheidungsvorschlag nicht nur einfach naiv und
realititsfern ist, hat mich auch sehr intensiv beschéftigt. Die Fi-
nanzierung selbst ist sicher kein Problem, das wurde in den ver-
gangenen Jahren bereits von sehr unterschiedlichen Instituten
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durchgerechnet. Einige kleinere Feldversuche im Ausland mit
wissenschaftlicher Begleitung sind positiv verlaufen. Dennoch:
Eine landesweite Einfiihrung wire eine andere Dimension.

Ich stimme den Kritikern darin zu, dass eine Einfiihrung in
der Groflenordnung von 800 Euro pro Monat und innerhalb
von nur ein oder zwei Jahren ein sehr hohes Risiko wire. Wir
wissen zu wenig dariiber, wie die Menschen reagieren wiirden,
wenn sie tatsichlich auf einen Schlag und praktisch unvorbe-
reitet nicht mehr arbeiten miissten, sondern aus sich heraus ta-
tig sein diirften.

Mir geht es darum, dass wir aus dem nebulésen Herumtap-
pen in der Gesellschaftspolitik herauskommen. Wir brauchen ein
klares und deutliches Fernziel, auf das wir hinarbeiten wollen
und konnen. Ein friiherer Bundesprésident hat das mal sehr gut
formuliert, als er sagte, es sei das Geheimnis grof3er und umwél-
zender Aktionen, den kleinen Schritt zu finden, der zugleich ein
strategischer Schritt ist, indem er weitere Schritte hin zu einer
besseren Wirklichkeit nach sich zieht.

Wir brauchen einfach ein solches Leitbild einer besseren Wirk-
lichkeit. Und die verdnderte Wirklichkeit kommt entweder ohne
unser bewusstes Zutun, durch bloBBes Reagieren auf verdnderte
Zeitumstéinde, oder aber wir denken mutig die neuen Moglich-
keiten und setzen sie Schritt fiir Schritt um. Selbstverstédndlich
auch unter bewusster Beriicksichtigung sich stdndig verdndern-
der Umsténde.

Christoph hielt inne. Wie kam er dazu, so zu sprechen? Er
war Abteilungsleiter in einer Bank und nicht verantwortlicher
Politiker. Miiller-Hartlieb spiirte das Zégern. Er lachelte auf-
munternd: ,,Manchmal miissen wir uns auch richtig engagie-
ren. Allerdings: Denken Sie mal an die Kommunisten. Die hat-
ten eine klare Zukunftsvorstellung, und die haben dann auch
— bis es nicht mehr weiter ging — versucht, ihre Idee Schritt fiir
Schritt — manchmal eben auch Sprung auf Sprung — umzuset-
zen. Woher wollen Sie wissen, dass das beim Grundeinkom-
men anders geht?

,wEntschuldigen Sie, Herr Miiller-Hartlieb, wenn ich mich et-
was ereifert habe, aber wir sehen doch téglich, wie sich die Krise
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zuspitzt. Diese kaum noch von den Gewerkschaften zu béndi-
genden Demonstrationen im Ruhrgebiet und in den neuen Bun-
desldandern, die Gewaltexzesse in inzwischen mehreren Berliner
Stadtteilen. Das alles zeigt: Wir sind auf dem falschen Weg.

Und die Kommunisten? Was hatten die denn fiir ein Men-
schenbild? Strikt materialistisch. Der Mensch: ein weilles Blatt,
auf dem man alles schreiben konne, wie das Mao gesagt hatte.
Es ist doch klar, dass das iiber die Krise in den Untergang des
Systems fiihrte.

Hotimmt®, ergéinzte Miiller-Hartlieb, ,,und die Chinesen sind
nur davon gekommen, weil sie von Marx und Engels — diesen
Importgiitern aus Deutschland — wieder zu ihren eigenen Tra-
ditionen zuriickgekehrt sind, allerdings, ohne grofl davon zu
reden. Ein kluges Volk. Und Sie, Herr Hartweil, halten Sie Thr
Menschenbild fiir realistischer?

»Entscheidend ist das Grundverstindnis, das Sie — wenn ich
es so formulieren darf — vielleicht teilen: Der Mensch — das
heiB3t auch Sie und ich — hat eine geistige Heimat und die findet
er nicht irgendwo, sondern im Hier und Jetzt. Dies macht seine
Wiirde aus. Wenn ihm dies bewusst ist, kann er auch hieraus
handeln, nein: will er auch hieraus titig sein und handeln.*

Miiller-Hartlieb war mit einem vernehmbaren ,,Hm* wieder
aufgestanden. Er ging wenige Schritte hin und her, blieb dann
stehen und blickte auf Christoph herab:

»Da bin ich nun seit Jahrzehnten kirchlich engagiert, bemii-
he mich um ékumenische Aktivitéten, treffe mich regelméaBig
mit meinem Kardinal und einer meiner Abteilungsleiter macht
mir klar, dass die Grundwahrheit eigentlich ziemlich einfach
ist. Nur ..., wir kriegen den Briickenschlag in den Alltag nicht
hin. Nein, nein, lassen Sie mal®, er wehrte Christoph ab, der
etwas ergénzen wollte, ,,ich habe verstanden, was ich verstehen
wollte.”

Er setzte sich wieder. ,,Wir werden versuchen, auch von un-
serer Seite den notwendigen Perspektivwechsel in Gang zu
bringen. Unsere Bank hat gréfites Interesse daran, dass die
krisenhaften Zuspitzungen in unserem System iiberwunden
werden. Ich glaube, Sie haben sich vorhin mit [hrem Zitat auf
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den Heinemann bezogen®, lichelte Miiller-Hartlieb. ,,Der hat
auch gesagt: ,In einer so schnell sich verindernden Welt kann
nur bewahren, wer zu verdandern bereit ist. Wer nicht verdndern
will, wird auch das verlieren, was er bewahren méchte.* Das ist
doch was fiir meine konservative Seele. Ich habe ihn in mei-
nen jungen Jahren durch mein Elternhaus kennengelernt. Der
hat einige Anmerkungen zum Zeitgeschehen gemacht, die ich
sehr gerne auswendig gelernt hatte. Da haben wir also etwas
Gemeinsames.”

Miiller-Hartlieb sah Christoph fragend an, der sich sichtlich
freute, aber sofort auf einen anderen Punkt aus der Vorlage zu
sprechen kam:

~Wenn ich davon ausgehe, dass eigenstindiges und freies
Handeln des Einzelnen in der Gemeinschaft nachhaltig er-
moglicht werden soll — ich meine, als langfristiges Ziel —, dann
sehe ich im bedingungsfreien Grundeinkommen das langfris-
tige Werkzeug, um dies zu erméglichen. Kurzfristig — also im
Sinne der ersten Schritte — muss nach meiner Uberzeugung im
Bildungsbereich angefangen werden. Und da darf es dann nicht
—vom Kindergarten bis zur Uni und zur Volkshochschule — nur
um das Einiiben von technischem Wissen und gutem Funktio-
nieren in der Gesellschaft gehen, sondern wirklich um die Er-
moglichung und Anregung zur Selbstentfaltung. Auch hier geht
es um das Ernstnehmen des Menschenbildes, der Wiirde des
Menschen, die ja in Parteiprogrammen oft nur in der Prdambel
abgehandelt und dann vergessen wird. Wenn Sie erlauben, dass
ich noch einmal zusammenfasse?* Christoph sah seinen Chef
fragend an, der ihm freundlich zunickte.

»Im bedingungsfreien Grundeinkommen sehen wir — das
heifit, die Mitarbeiterschaft in der Abteilung — ein Mittel zum
Zweck, nicht ein Ziel an sich. Der Zweck, besser: das Ziel, das
nur langfristig erreicht werden kann —, da sollte man sich nicht
auf 10 oder 15 Jahre festlegen — ist die griindlich erweiterte
Mobglichkeit der Selbstentfaltung des Einzelnen in der Gemein-
schaft.”

»Ein hehres Ziel, Herr Hartweil. Ob das realistisch ist, dies
im Rahmen eines Landes wie Deutschland oder sogar auf EU-
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Ebene in vielleicht 20 Jahren zu erreichen, werden wir — oder
unsere Kinder — sehen. Das Problem ist: Das Land hat keine
realistischen Alternativen. Seit der sogenannten Finanzkrise
vor ein paar Jahren droht uns das ganze System immer mehr
abzurutschen. Die Auseinandersetzungen auch auf der Strafle
werden schérfer und die Reaktion der Regierung — nun ja, sie
16st jedenfalls nicht die Probleme.”

Miiller-Hartlieb sah Christoph nachdenklich an und fuhr
dann entschlossen fort: ,,Ich méchte, dass Sie das, was ich Ih-
nen jetzt sage, hier in der Bank nicht ausposaunen. Ich treffe
den Brodergrof3, den Wirtschaftsminister, in ein paar Tagen bei
einem privaten Anlass. Wir sind seit langem locker befreundet.
Ich werde versuchen, ihn von einem Neuansatz in dem von Ih-
nen vorgeschlagenen Sinn zu iiberzeugen.”

»Das wire wirklich ein Neubeginn®, reagierte Christoph er-
freut und iiberrascht.

Miiller-Hartlieb nickte nur kurz und erhob sich. ,,Herr Hart-
weil, dieses Gespriach hat mir einiges gebracht. Ich danke Ih-
nen. Ich werde Sie auf dem Laufenden halten.”

Er reichte Christoph die Hand. Christoph spiirte plotzlich
eine ungewohnliche Welle von Sympathie diesem Manne ge-
geniiber, der den Ruf hatte, ein schroffer und kiihler Chef zu
sein. Beide sahen sich ernst an, Miiller-Hartlieb hielt die Hand
von Christoph zumindest einen Moment lénger als iiblich und
dann lachelten beide, bevor Christoph mit einem ,,Ich danke
Thnen, auf Wiedersehen* das Zimmer verlief3.
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